
mailto:kikinaw@rccinc.ca
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_ZWIwZDJlMTQtMzZhNi00NDNmLTlkN2UtNTU1NTBmODYzZGFk%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522bd632825-51d8-4b88-b808-b62667f75242%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25227a631d2c-4b5d-4abb-935b-4f00d453f4f9%2522%257d&data=05%7C01%7Ccfroese%40rccinc.ca%7Cf94bf1a426514351595208da39cb6013%7Cbd63282551d84b88b808b62667f75242%7C0%7C0%7C637885842909506229%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=S9jTJTBkZaBPPSxV7YQbQa%2BYNS9TVKyLd0xoPTAHq6g%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_ZWIwZDJlMTQtMzZhNi00NDNmLTlkN2UtNTU1NTBmODYzZGFk%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522bd632825-51d8-4b88-b808-b62667f75242%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25227a631d2c-4b5d-4abb-935b-4f00d453f4f9%2522%257d&data=05%7C01%7Ccfroese%40rccinc.ca%7Cf94bf1a426514351595208da39cb6013%7Cbd63282551d84b88b808b62667f75242%7C0%7C0%7C637885842909506229%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=S9jTJTBkZaBPPSxV7YQbQa%2BYNS9TVKyLd0xoPTAHq6g%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_YWQ1OGQ5MmUtMDIyNy00ODdkLWI1YzYtMmUwMzNhYjg0ODVi%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522bd632825-51d8-4b88-b808-b62667f75242%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25224ab0807a-eed2-44a9-b78a-595f37f018b4%2522%257d&data=05%7C02%7Cehasselfield%40rccinc.ca%7C95aa0a8dd8ba426ade0008dd1873281b%7Cbd63282551d84b88b808b62667f75242%7C0%7C0%7C638693605071309247%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=boHkPzGzRaexrDo49K5nctY6rbjvmBB9Hd%2BBh%2B5MYmo%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_ZWIwZDJlMTQtMzZhNi00NDNmLTlkN2UtNTU1NTBmODYzZGFk%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522bd632825-51d8-4b88-b808-b62667f75242%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25227a631d2c-4b5d-4abb-935b-4f00d453f4f9%2522%257d&data=05%7C01%7Ccfroese%40rccinc.ca%7Cf94bf1a426514351595208da39cb6013%7Cbd63282551d84b88b808b62667f75242%7C0%7C0%7C637885842909506229%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=S9jTJTBkZaBPPSxV7YQbQa%2BYNS9TVKyLd0xoPTAHq6g%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_ZWIwZDJlMTQtMzZhNi00NDNmLTlkN2UtNTU1NTBmODYzZGFk%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522bd632825-51d8-4b88-b808-b62667f75242%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25227a631d2c-4b5d-4abb-935b-4f00d453f4f9%2522%257d&data=05%7C01%7Ccfroese%40rccinc.ca%7Cf94bf1a426514351595208da39cb6013%7Cbd63282551d84b88b808b62667f75242%7C0%7C0%7C637885842909506229%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=S9jTJTBkZaBPPSxV7YQbQa%2BYNS9TVKyLd0xoPTAHq6g%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_ZWIwZDJlMTQtMzZhNi00NDNmLTlkN2UtNTU1NTBmODYzZGFk%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522bd632825-51d8-4b88-b808-b62667f75242%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25227a631d2c-4b5d-4abb-935b-4f00d453f4f9%2522%257d&data=05%7C01%7Ccfroese%40rccinc.ca%7Cf94bf1a426514351595208da39cb6013%7Cbd63282551d84b88b808b62667f75242%7C0%7C0%7C637885842909506229%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=S9jTJTBkZaBPPSxV7YQbQa%2BYNS9TVKyLd0xoPTAHq6g%3D&reserved=0
mailto:rcantalejo@rccinc.ca
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_ZWIwZDJlMTQtMzZhNi00NDNmLTlkN2UtNTU1NTBmODYzZGFk%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522bd632825-51d8-4b88-b808-b62667f75242%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25227a631d2c-4b5d-4abb-935b-4f00d453f4f9%2522%257d&data=05%7C01%7Ccfroese%40rccinc.ca%7Cf94bf1a426514351595208da39cb6013%7Cbd63282551d84b88b808b62667f75242%7C0%7C0%7C637885842909506229%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=S9jTJTBkZaBPPSxV7YQbQa%2BYNS9TVKyLd0xoPTAHq6g%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_ZWIwZDJlMTQtMzZhNi00NDNmLTlkN2UtNTU1NTBmODYzZGFk%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522bd632825-51d8-4b88-b808-b62667f75242%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25227a631d2c-4b5d-4abb-935b-4f00d453f4f9%2522%257d&data=05%7C01%7Ccfroese%40rccinc.ca%7Cf94bf1a426514351595208da39cb6013%7Cbd63282551d84b88b808b62667f75242%7C0%7C0%7C637885842909506229%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=S9jTJTBkZaBPPSxV7YQbQa%2BYNS9TVKyLd0xoPTAHq6g%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_ZWIwZDJlMTQtMzZhNi00NDNmLTlkN2UtNTU1NTBmODYzZGFk%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522bd632825-51d8-4b88-b808-b62667f75242%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25227a631d2c-4b5d-4abb-935b-4f00d453f4f9%2522%257d&data=05%7C01%7Ccfroese%40rccinc.ca%7Cf94bf1a426514351595208da39cb6013%7Cbd63282551d84b88b808b62667f75242%7C0%7C0%7C637885842909506229%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=S9jTJTBkZaBPPSxV7YQbQa%2BYNS9TVKyLd0xoPTAHq6g%3D&reserved=0
mailto:mwilson@rccinc.ca
mailto:rcantalejo@rccinc.ca




�: �L�Q�W�H�U���5�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V

�4�X�D�U�W�H�U�O�\���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���W�K�H���-�R�U�G�D�Q�
�V���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�������7�U�X�W�K���D�Q�G���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���_���6�S�U�L�Q�J�������������_���3����

�k�)�<�Z���P���T�B�6�T�Z�)����
�2�Q���)�U�L�G�D�\���'�H�F�H�P�E�H�U������ �����������������Z�H���K�R�Q�R�X�U�H�G
�W�K�H���Z�L�Q�W�H�U���V�R�O�V�W�L�F�H���Z�L�W�K���V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���V�R�Q�J�V����

�W�K

�2�Q���:�H�G�Q�H�V�G�D�\�����-�D�Q�X�D�U�\���� �����Z�H���Z�H�U�H���K�R�Q�R�X�U�H�G���W�R���K�H�D�U���D�Q�G
�V�S�H�D�N���Z�L�W�K���'�U�����1�L�L�J�D�D�Q���6�L�Q�F�O�D�L�U�����2�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���U�H�I�O�H�F�W�H�G��

�W�K

%S��/ JJHBBO�4JODMBJS
^ � Ò" Ò� ) ¹ ) é
 � �¹ ) �ee� …�� Ò� ) � Ò

�W�)�������������� �	���� ���	�����	���	�����������������
�	�	���������������������Q���$���N���. ������������
�3���������������V���������	�	�����������������	�����	���������������� ���	������������ ���������	�	���	���N���(����
���	�� �������	���������������W�� �	�������	���	���������������� ���	���	���� �	�����	�	�������������	�X
���	�����������	�������	�	���������� ���������� �	�N���2�	�
���	�������������������������������� �� �	������
�����������������	���� �������������������
�����	���������������������������������������������������	������
�����	���	�������� ���� �	�������� �����	���� �	�������������������������������� ���������� �������������	�Q��������������
�� �������	���Q�����	���������������	���� �������	���Q���������������	���Q�����������
�����	�����Q���������������	�������������	�����)���� �����	�������������� �����������������	�������	
�	�����	�����	�����	�������
���
���������	�����	���	���������������N���(�������� ������������ �	���	�����������������������������������������������������������Q�����
�
�	������������
���	�����	�����
���	�����	�������������	�����������������	�������������� ���� �	�������� ���	�����)�����������������	�	���	���������N�X��

�I���. ���������	���,�	����������



�4�X�D�U�W�H�U�O�\���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���W�K�H���-�R�U�G�D�Q�
�V���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�������7�U�X�W�K���D�Q�G���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���_���6�S�U�L�Q�J�������������_���3����

�‘ �?�×�&�� ���� �÷��̈E�� �?�&�B�N�¾�� �N��̈ �¾�N�á�F
�0�D�U�F�K�����������7�Z�R���6�S�L�U�L�W���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���'�D�\�������F�H�O�H�E�U�D�W�H�V���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�H���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V
�Z�L�W�K�L�Q���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�X�O�W�X�U�H�V���D�Q�G���U�D�L�V�H�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���7�Z�R���6�S�L�U�L�W���S�H�R�S�O�H�V�����–�W���L�V���D���G�D�\���R�I
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���U�R�O�H�V���W�K�D�W���7�Z�R���6�S�L�U�L�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���S�O�D�\���L�Q���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
��
�0�D�U�F�K�����������6�S�U�L�Q�J���(�T�X�L�Q�R�[�������P�D�U�N�V���D���W�L�P�H���R�I���E�D�O�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�Q�H�Z�D�O���L�Q���P�D�Q�\���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�����–�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J���R�I���V�H�D�V�R�Q�V���D�Q�G���L�V���R�I�W�H�Q���V�H�H�Q���D�V���D���P�R�P�H�Q�W���I�R�U���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q��
�J�U�R�Z�W�K�����D�Q�G���V�S�L�U�L�W�X�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���H�D�U�W�K��
��
�0�D�U�F�K�����������:�R�U�O�G���:�D�W�H�U���'�D�\�������H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�H���Y�L�W�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���Z�D�W�H�U���W�R���D�O�O���O�L�I�H���D�Q�G���U�D�L�V�H�V
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���W�K�H���W�K�U�H�D�W�V���W�R���F�O�H�D�Q���Z�D�W�H�U���V�R�X�U�F�H�V�����–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�V�����G�H�H�S���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R
�Z�D�W�H�U���L�V���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Q���W�K�L�V���G�D�\��
��
�0�D�U�F�K�����������1�D�W�L�R�Q�D�O���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���/�D�Q�J�X�D�J�H���'�D�\�������K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H���D�Q�G
�U�H�Y�L�W�D�O�L�]�H���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���F�U�X�F�L�D�O���I�R�U���F�X�O�W�X�U�D�O���V�X�U�Y�L�Y�D�O�����7�K�L�V���G�D�\���K�R�Q�R�X�U�V���W�K�H
�H�I�I�R�U�W�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���N�H�H�S���W�K�H�L�U���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���D�O�L�Y�H��
��
�$�S�U�L�O�����������������7�R�R�Q�L�N���7�\�P�H�������D�Q���–�Q�X�L�W���I�H�V�W�L�Y�D�O���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�W�X�U�Q���R�I���V�S�U�L�Q�J���Z�L�W�K���F�X�O�W�X�U�D�O
�H�Y�H�Q�W�V�����V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�����D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����–�W���L�V���D���W�L�P�H���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���F�R�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U
�D�Q�G���K�R�Q�R�X�U���W�K�H�L�U���–�Q�X�L�W���K�H�U�L�W�D�J�H��
��
�$�S�U�L�O�����������0�R�W�K�H�U���(�D�U�W�K���'�D�\�������G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���K�R�Q�R�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�Q�H�W���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���G�H�H�S
�V�S�L�U�L�W�X�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�V���K�D�Y�H���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�Q�G�����–�W���L�V���D���U�H�P�L�Q�G�H�U
�W�R���F�D�U�H���I�R�U���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���(�D�U�W�K���I�R�U���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��
��
�0�D�\���������5�H�G���'�U�H�V�V���'�D�\�� ���� �U�D�L�V�H�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���W�K�H���L�V�V�X�H���R�I���P�L�V�V�L�Q�J���D�Q�G���P�X�U�G�H�U�H�G
�–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���Z�R�P�H�Q�����J�L�U�O�V�����D�Q�G���7�Z�R���6�S�L�U�L�W���S�H�R�S�O�H�V�����7�K�H���G�L�V�S�O�D�\���R�I���U�H�G���G�U�H�V�V�H�V���V�\�P�E�R�O�L�]�H�V���W�K�H
�O�R�V�V���D�Q�G���W�K�H���F�D�O�O���I�R�U���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���K�H�D�O�L�Q�J��
��
�0�D�\�����������%�H�D�U���:�L�W�Q�H�V�V���'�D�\�������K�R�Q�R�X�U�V���-�R�U�G�D�Q���5�L�Y�H�U���$�Q�G�H�U�V�R�Q���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���S�H�R�S�O�H���W�R�����%�H�D�U
�:�L�W�Q�H�V�V�����W�R���H�Q�V�X�U�H���I�X�O�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���-�R�U�G�D�Q�
�V���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�����'�H�V�S�L�W�H���V�H�Y�H�U�D�O���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�R�U�G�H�U�V���I�U�R�P������������ �W�R���������������&�D�Q�D�G�D���V���S�U�R�J�U�H�V�V���K�D�V���E�H�H�Q���V�O�R�Z���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V
�F�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�H�\���Q�H�H�G�����Z�K�H�Q���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�K�H�P��
��
�0�D�\�����������0�R�R�V�H���+�L�G�H���&�D�P�S�D�L�J�Q���'�D�\�������I�R�F�X�V�H�V���R�Q���H�Q�G�L�Q�J���Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���Z�R�P�H�Q
�D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����7�K�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���Z�H�D�U�L�Q�J���P�R�R�V�H���K�L�G�H���D�V���D���V�\�P�E�R�O���R�I���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R
�V�W�D�Q�G�L�Q�J���X�S���D�J�D�L�Q�V�W���Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V��

�&�R�P�S�L�O�H�G���E�\���*�U�D�Q�G�P�R�W�K�H�U���0�D�U�\���:�L�O�V�R�Q�����P�Z�L�O�V�R�Q�#�U�F�F�L�Q�F���F�D��



�‘ �?�×�&�� ���� �÷��̈$�g�á�� �N�F

�6�S�U�L�Q�J�W�L�P�H

�4�X�D�U�W�H�U�O�\���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���W�K�H���-�R�U�G�D�Q�
�V���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�������7�U�X�W�K���D�Q�G���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���_���6�S�U�L�Q�J�������������_���3����

�T�M�P�)�<�#�����O�_�)�<�B�p���q�����6�����P�������P�q�������q
�����6�����P���Z�)�B�<

; ÒÇé� ¹ � �" È� ÒÒ� é� à

�Ë�����V���Š���ì�º�����€�ƒ�6�N���ï�“�2�Q���è�é�R�ç�ç���e���è�R�ê�ç�€�U
�¡�¡�!�Ñ���!���V�“�ƒ����� �̧�� �̀V�N�6�V��

�*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���1�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F�T���P�O���#�V�J�M�E�J�O�H
�*�O�D�M�V�T�J�W�F���"�V�U�J�T�N���1�S�B�D�U�J�D�F�T��

�X�J�U�I���( �S�B�O�U���#�S�V�O�P
�'�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V
�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���D�X�W�L�V�W�L�F���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����W�K�L�V���Z�H�E�L�Q�D�U���L�V���I�R�U
�D�Q�\�R�Q�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�X�W�L�V�W�L�F���&�D�Q�D�G�L�D�Q�V
�D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��

�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���.�D�O�O�\���$�Q�Q�D���D�W���N�F�O�L�Q�W�R�Q�#�U�F�F�L�Q�F���F�D��

�7�K�X�U�V�G�D�\���0�D�U�F�K���������������������D�W�������$�0

�3�O�H�D�V�H���M�R�L�Q���X�V���I�R�U���D���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�S�U�L�Q�J
�(�T�X�L�Q�R�[���D�Q�G���(�O�G�H�U�E�H�D�U�\���'�D�\��

�:�H�D�W�K�H�U���S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J�����R�X�U���K�R�S�H���L�V���W�R���K�R�O�G���W�K�L�V
�J�D�W�K�H�U�L�Q�J���R�X�W�G�R�R�U�V���L�Q���W�K�H���H�Q�F�O�R�V�H�G���D�U�H�D���E�\���W�K�H
�G�D�\�F�D�U�H���Q�H�D�U���5�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���*�D�U�G�H�Q�����7�K�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J
�Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���W�H�D�F�K�L�Q�J�V���D�Q�G���V�R�Q�J�V���I�U�R�P���:�L�V�G�R�P
�.�H�H�S�H�U���0�D�U�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D���S�O�D�Q�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���W�K�H
�G�D�\�F�D�U�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����K�R�Q�R�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�D�V�R�Q���R�I
�U�H�Q�H�Z�D�O���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K��

�$�O�W�H�U�Q�D�W�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���L�Q���W�K�H���6�6�&�<���$�W�U�L�X�P����



�4�X�D�U�W�H�U�O�\���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���W�K�H���-�R�U�G�D�Q�
�V���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�������7�U�X�W�K���D�Q�G���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���_���6�S�U�L�Q�J�������������_���3����

�‘ �?�×�&�� ���� �÷��̈E�� �?�&�B�N�¾�� �N��̈ �¾�N�á�F
�'�H�F�H�P�E�H�U�����������:�L�Q�W�H�U���6�R�O�V�W�L�F�H�������)�L�U�V�W���'�D�\���R�I���:�L�Q�W�H�U

�3�È�Ö�™�‡�Â�Y�Ú���M�Ö�®�Â�”�®�Ó�¼�•���9���Z�Ö�å�à�¬���‡�Â�™���P�•�”�È�Â�”�®�¼�®�‡�à�®�È�Â�����™�ð�®�Ú�È�Ö�÷�����È�Á�Á�®�à�à�•�•

�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���-�R�U�G�D�Q�
�V���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�������7�U�X�W�K���D�Q�G���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W
�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q�����5�&�&�����L�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���V�D�I�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�V
�Z�L�W�K���D�Q�G���I�R�U���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�O�L�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���L�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���P�R�Y�H�P�H�Q�W���W�R�Z�D�U�G�V���)�L�U�V�W
�1�D�W�L�R�Q�V���O�H�G���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�D�V���I�R�U�P�H�G���L�Q�������������D�Q�G���V�L�Q�F�H���W�K�H�Q���K�D�V���V�S�H�D�U�K�H�D�G�H�G���P�D�Q�\
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���6�6�&�<���&�H�Q�W�U�H���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O���H�Y�H�Q�W�V����

�&�R�P�P�L�W�W�H�H���0 �H�P�E�H�U�V��
�* �U�D�Q�G�P�R�W�K�H�U���+�H�O�H�Q���5�R�E�L�Q�V�R�Q���6�H�W�W�H�H�����F�K�D�L�U�������: �L�V�G�R�P���. �H�H�S�H�U���0�D�U�\���: �L�O�V�R�Q�����-�R�V�K���$�K�P�R�����3�D�P���%�H�F�N�H�U�����%�D�U�E
�%�R�U�W�R�Q�����. �U�L�V�W�D���%�X�F�K�D�Q�D�Q�����5�R�Z�H�O�L�H���&�D�Q�W�D�O�H�M�R�����-�H�D�Q�H�W�W�H���(�G�Z�D�U�G�V�����&�K�U�L�V���)�U�R�H�V�H�����(�O�L�]�D�E�H�W�K���+�D�P�P�R�Q�G�����-�X�V�W�L�Q�H
�+�X�W�W�R�Q�����1�L�F�R�O�H���/�H�F�O�D�L�U�����' �L�D�Q�D���5�H�Q�D�X�G�����0�H�O�D�Q�L�H���6�K�H�O�G�R�Q���	 ���&�K�H�U�\�O���6�X�V�L�Q�V�N�L����

�7�K�H���. �L�N�L�Q�D�Z���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���L�V���S�X�W���W�R�J�H�W�K�H�U���E�\���D���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �-�R�U�G�D�Q�
�V�� �3�U�L�Q�F�L�S�O�H�� ���� �7�U�X�W�K�� �D�Q�G�� �5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q
�$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����–�I���\�R�X���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J
�W�R���W�K�L�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���H�P�D�L�O���X�V���D�W���N�L�N�L�Q�D�Z�#�U�F�F�L�Q�F���F�D��

�2�X�U���6�X�P�P�H�U���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���G�H�D�G�O�L�Q�H���L�V���0 �D�\�����V�W��

�: �H���D�O�Z�D�\�V���Z�H�O�F�R�P�H���I�H�H�G�E�D�F�N�����V�R���S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���X�V���Z�L�W�K
�D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V��

�:�R�X�O�G���\�R�X���O�L�N�H���W�R���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���R�U
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���K�H�U�H���D�W���6�6�&�<�"���7�K�H���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�(�Y�H�Q�W�V���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����:�R�O�I���3�D�F�N�����L�V���D�O�Z�D�\�V
�O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V��

�&�R�Q�W�D�F�W���5�R�Z�H�O�L�H���D�W���U�F�D�Q�W�D�O�H�M�R�#�U�F�F�L�Q�F���F�D���W�R���I�L�Q�G
�R�X�W���Z�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���G�R���W�R���K�H�O�S����

�0�������
�����������)�������������
������

�'�L�G���\�R�X���N�Q�R�Z���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���D�Q���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�–�Q�W�H�U�H�V�W���5�H�V�R�X�U�F�H���/�L�E�U�D�U�\���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���6�6�&�<
�)�D�P�L�O�\���5�H�V�R�X�U�F�H���&�H�Q�W�U�H�"��

�7�K�L�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���L�V���R�S�H�Q���W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����'�U�R�S���E�\
�R�X�U���V�S�D�F�H���R�I�I���W�K�H���P�D�L�Q���O�R�E�E�\�����E�H�K�L�Q�G���W�K�H���W�L�S�L��


	Kikinaw: Our Home
	Exciting news towards equity and excellence

	THE GIFT OF WORK

